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Programme

Renforcer les capacités 
dans votre équipe

Votre convention collective
Discipline progressive
Embûches
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Le personnel enseignant et les travailleuses 
et travailleurs de l’éducation ont une 
profonde influence dans la création d’un 
milieu pédagogique positif et productif 
pour les élèves et sont soutenus dans ce 
rôle par la sérénité et la stabilité que 
génèrent des conventions collectives bien 
négociées

OPSBA
2016
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Syndicats dans les écoles/Fédérations dotées 
de conventions collectives centrales
 Personnel enseignant :

 FEEO (M-8e), FEESO (9e-12e), OECTA (M-12e), 
AEFO (M-12e) 

 Travailleuses et travailleurs de l’éducation

 SCFP

 FEESO TE

 FEEO TE

 Alliance des travailleuses et travailleurs en 
éducation de l’Ontario

 Conseil des travailleurs de l’éducation de 
l’Ontario
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Les hypothèses à prendre en considération 
quand vous formez votre équipe

1. Tous les membres du personnel d’une école, 
quelles que soient leurs fonctions, font de 
leur mieux pour aider les élèves à réussir et 
favoriser leur bien-être.

2. Chaque apprenante et apprenant arrive 
chaque jour avec l’intention de réussir à 
l’école.

3. Tout bon leader suppose un manque de 
connaissances plutôt qu’une intention 
malveillante. 
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Renforcer les capacités dans votre 
équipe

1.Possibilité d’apprentissage 
collaboratif

2.Attentes clairement 
communiquées

3.Résultats mesurables, 
réalisables

4.Possibilité de s’exprimer 8
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Votre convention collective

 Convention collective :

 Modalités et conditions

 Conditions d’emploi

 Délégués syndicaux

 Relations

 Responsabilités

 Griefs

 Clarification d’une convention collective

 Élimination des conflits au travail
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La langue des relations de travail :



Discipline progressive 

 Conversation informelle : Choisir le 
moment

Comprendre les circonstances

 Mise en garde orale : Choisir les 
participants

Qui participe

 Mise en garde écrite : Connaître les règles

Processus formel 

 Discipline appropriée

 En rapport avec les circonstances
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Embûches

a) S’agit-il d’une urgence en matière de 
ressources humaines?

b) Qui détient l’information et comment la 
trouver?

c) Que se passe-t-il une fois que j’ai les faits 
en main?

d) Qui dois-je informer?
e) Comment cet événement peut-il 

améliorer mes façons de procéder? 11
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 Votre processus de collecte de données indique qu’un 
membre du personnel enseignant affiche constamment le 
taux de décrochage le plus élevé dans un programme.

 Une élève adulte dit à ses amies (l’une d’elles vient vous en 
parler) qu’elle sort avec son instructeur.

 Un membre du personnel, en arrêt de travail pour maladie, 
part en vacances et met des photos sur Facebook.

 Un membre du personnel vous dit qu’il s’absente du travail 
pour s’occuper de son enfant très malade.

 Un membre du personnel enseignant affiche une attitude 
bien trop décontractée en classe. Lorsqu’on lui en parle, elle 
dit que son comportement est approprié pour des apprenants 
adultes.

 Une élève adulte indique que son instructeur fait 
constamment des commentaires sexistes. Lorsqu’elle lui en a 
parlé, il a répondu qu’il est « de la vieille école » et que ce 
ne sont que « des plaisanteries ». 12
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Compte rendu

Diriger dans un milieu syndicalisé



Questions
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Diriger dans un milieu syndicalisé


